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HOLLANDA
MUTEAHHITLIK ve TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU RAPORU 2024

Raporu Hazirlayan: Lahey Ticaret Miisavirligi, Rotterdam Ticaret Ataseligi




1. Miteahhitlik Sektori

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine Tliskin 2022-2023, 2023-2024 Yih Bilgileri ve 2024-2025
Y1l Beklentileri

Cografi bakimdan gorece kiigiik bir iilke olan Hollanda alt yapisini ve iist yapisini ¢ok biiyiik dlgiide
tamamlamis olup, cografi konumunun bir sonucu olarak 6zellikle su teknolojisi ile iligkili insaat miithendisligi
konusunda c¢ok gelismis ve suyla miicadele bakimindan 6zel insaat tekniklerine agina miiteahhitlik
firmalarma sahiptir. Bu firmalar agirlikli olarak, liman, koprii, yol insaatlari, liman tarama, temizleme,
denizden toprak kazanma, kumlu ve sulu arazilerde ¢ok dayanikli insaatlar yapma ve tiinel kazma, deniz
ortasinda ada insa etme, su baskinlarini 6nleyici setler, sahil diizenlemeleri, nehir yataklarinin 1slah1 ve
yoOnetimi ve su yonetimi gibi alanlarda uzmanlasmis durumdadir.

Alt ve iist yapisini tamamlamis olmak ile birlikte iilkede iklim ve zemin yapisi geregi hafif ve orta
Olcekliler daha fazla olmak lizere tamir, bakim ve onarim isleri siklikla yiiriitiillmektedir. Bu bakimdan,
Hollanda ingaat ve altyap: sektorii agirlikli olarak i¢ pazara yonelmis durumdadir. Sektoérde, bakim, onarim
gibi islerin yaninda konut ve konut dis1 binalarin insasi, yol, koprii gibi yapi isleri, insa edilen binalari
tamamlayici isler ve bina yalitimi isleri nde gelmektedir. Hollanda Insaat ve Altyapr Birligi (Bouwend
Nederland)’a gore toplam ingaat sektorii yaklagik100 milyar avroluk bir Gretimi olusturmaktadir.

Hollanda Insaat ve Altyapr Birligi’nin sektére iliskin 2022 ve 2023 yillarina iliskin temel verileri
iceren tablosunun bir 6rnegi asagida sunulmaktadir:

2022 2023
Blyume % hacim 4,3 0,1
Uretim Milyar Avro 95,9 97,6
isletme sayis1 X 1000 2315 255,8
Iflas sayisi Yillik 340 479
Calisan sayis1 X 1000 343 349

Kaynak: BouwendNederland, https://www.bouwendnederland.nl/service/feiten-en-cijfers

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi Thaleye Cikilacak Onemli Projeler

Hollanda'da hem kisa hem de uzun vadede uluslararasi ihaleye ¢ikmay1 bekleyen projeler temelde
ulasim altyapisi, konut insaat1 enerji gegisi ile ilgili alanlar1 kapsamaktadir.

Kisa vadede 6nemli projelerden biri Hollanda demiryolu aginin genisletilmesidir. Bunun yaninda
karayolu altyapisinin iyilestirilmesi de amacglanmaktadir. Uzun vadede Hollanda, siirdiiriilebilir ve yesil
ingaat projelerini Oncelikler goriintidedir. Biiyiik 6l¢ekli yesil hidrojen iiretim tesislerinin ve altyapisinin
gelistirilmesine yonelik tasarimlar giindeme gelmektedir. Ek olarak, enerji agisindan verimli yeni konut
binalarinin ingas1 ve mevcut binalarin enerji performanslarini iyilestirecek sekilde yenilenmesi temel odak
alanlaridir. Hollanda ¢ok biiyilik bir konut ingaat1 sorunuyla karsi karsiyadir. 2040 yilina kadar Hollanda
genelinde konut stokuna yaklasik 900.000 yeni evin eklenmesi gerekmektedir. Yeni evlerin erisilebilirligi
icin 7,5 milyar Avro kaynak tasarlanmistir ve sozkonusu kaynak Hareketlilik Fonu'na eklenmistir. Yeni
yonetimin Onceligi konut iiretimidir.

Hollanda’da altyap1 isleri ile ilgili olarak MIRT (Long term program for infrastructure, space and
transport) programi, her y1l Alt Yap1 ve Cevre Bakanliginin biit¢esine ek olarak biitge goriigmeleri esnasinda
Hollanda’da Ikinci Meclise sunulmaktadir. MIRT, Hollanda'nin erisilebilirligi, giivenligi ve mekansal


https://www.bouwendnederland.nl/service/feiten-en-cijfers

planlamasi {izerinde c¢alisan hiikiimet projelerini ve programlarini i¢ermektedir. MIRT'deki hikimet
yatirimlar1 (esas olarak) Hareketlilik Fonu (MF) ve Delta Fonu (DF) tarafindan finanse edilmektedir. MIRT
hakkinda detayl1 bilgilere asagida kayitli baglant1 adresinden erisilebilmektedir.

https://www.mirtoverzicht.nl/

MIRT kapsaminda, 2019-2024 yillar1 arasinda gergeklestirilen projelere iliskin bilgiler
bulunmaktadir. Ayrica ulusal dlgekte en 6nemli 50 proje ile yerel dlgekteki projeler siralanmaktadir. Bunun
yaninda, karayollari, demiryollar1 ve su ile ilgili altyap: yatirimlarina yer verilmektedir. Giincel MIRT
belgesine asagidaki baglanti adresinden ulasilmast mimkiindiir.

https://www.mirtoverzicht.nl/gerealiseerde-projecten

c) Projelerin Finansmam

Hollanda'da vergiler, kamu yatirimlarinin finansmaninda ve iilkenin altyapisinin ve refah durumunun
stirdiiriilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu vergi gelirleri, genis bir yelpazedeki kamu hizmetleri ve
yatirimlarinin finansmani ic¢in ulusal biitce araciliiyla tahsis edilmektedir. Kamu finansmani kalemi
haricindeki finansman yontemlerinin basinda kamu-6zel ortakligi finansman yontemi gelmektedir. Kamu ile
0zel sektor ortakligi daha ¢ok finansal agidan biiyiik projelerde giindeme gelmektedir. Ayrica, AB 2020
Stratejisinden kaynaklanan I¢ Pazar, rekabet edebilirlik ve siirdiiriilebilirlik alanlarindaki hedefler
dogrultusunda AB icinde yiiksek kaliteli, cok modlu ve entegre bir ulastirma ag1 olusturmak olan Trans-
Avrupa Ulastirma programi ger¢evesinde, Avrupa Birligi fonu altyap1 projelerinde finansman yontemi olarak
kullanilmaktadir.

d) Sektordeki Is Firsatlari

Hollanda’da miiteahhitlik ve teknik miisavirlik alanindaki is firsatlar1 temel olarak konut ve
endiistriyel yap1 alanlarina yoneliktir. Ayrica yol yapimi, trenyolu ve igsuyollar ile ilgili isler de
yogunluktadir. Biitgelendirme ve projelendirilmenin zaman almasina ve ingsaat malzemelerindeki gevreci
diizenlemeler bakimindan belirsizligin devam etmesine ragmen Oniimiizdeki yillarda konut projelerinin
artmasina ihtiya¢ duyuldugu agiktir. Bunlara ilave olarak, basta yol, kopri ve tlinel olmak iizere siirekli
yenilenen Hollanda altyapisi da is firsatlar1 dogurmaktadir. Ayrica, genellikle eski tarihli yapilarin bakim-
onarim ve binalarin enerji bakimmdan doniisiimii ve enerji gecisi ile ilgili altyapi igleri de firsat alanlari
olusturmaktadir.

Hollanda’daki ihalelerin biiyiik ¢ogunlugu, miiteahhitlik hizmetlerine iliskin ihaleler de dahil olmak
lizere “TenderNed” (www.tenderned.nl) isimli online platform iizerinden yayimlanmaktadir. Thale Avrupa
Komisyonunun belirlemis oldugu limitleri asar ise otomatik olarak Avrupa Birligi web portalindan
(www.europa.eu) duyurulmaktadir. Ayrica, MIRT kapsaminda yer alan projelerin takip edilmesinde fayda
gorulmektedir.

e) Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler ve /
veya Avantajlar

Hollanda’da miiteahhitlik sektdriinde yabanci firma faaliyetleri ile ilgili bir kisitlama bulunmamakla
birlikte is¢i hareketliligi bakimindan risk bulunmaktadir. Ulkemiz ile Hollanda arasinda, isci hareketliligi ile
ilgili olarak iilkemiz ile Almanya arasinda mevcut olan istisna akdine benzer bir anlagma bulunmamaktadir.
Istisna akdi uygulamasinda isgiler, o iilkede alinan projenin baslangicindan sonuna kadar gegen siire iginde,
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tiim saglik ve sosyal sigorta primleri Tiirkiye’de 6denmek kaydiyla ve anilan akid ¢ercevesinde saglanan
0zel bir izinle yabanci iilkeye gidip ¢alisabilmekte ve izin siiresi sonunda da Tiirkiye’ye doniis yapmaktadir.
Bu sekilde iscilerin, iilkede uzun stire caligmis olma gerekgesi ile geri donmeme veya oturma ve ¢alisma izni
talep etme hakki bulunmamaktadir. Ulkemiz ile Hollanda arasinda bdyle bir anlasma olmamasi nedeniyle
miiteahhitlik firmalarimizin ancak normal yollardan miiracaat ederek is¢i getirmeleri imkan dahilinde
bulunmaktadir. Normal yollardan ise, Hollanda’da is alan bir firmanin Tiirkiye’den isci getirmek istemesi
halinde, Hollanda’da kurulmus olan sirket veya agilan sube araciligiyla ilgili Hollanda makamlarina
bagvurulmasi, isin ve isc¢inin Ozelliginin belirtilmesi suretiyle, izin talep edilmesi gerekmektedir. Bu
durumda, Hollanda 6nce kendi iilkesinden, miimkiin degilse diger AB iiyesi iilkelerden gerekli is¢inin
saglanmasit yoluna gitmekte ve bu tilir is¢inin saglanamamasi halinde gerekli izni verebilmektedir. Bu
durumda da getirilen isciler Hollanda’daki sosyal sigorta kurallarina gore c¢alistirilabilmektedir. Bu nedenle,
Hollanda ingaat sektoriinde Polonya, Romanya, Bulgaristan gibi Dogu Avrupa {ilkelerinin is¢ileri siklikla
gortlmektedir. Isci getirilmesi konusunda kisitlamanin pazarda faaliyet planlayan firmalarimiz igin
rekabetciligin kayb1 bakimindan dezavantaji bulunmaktadir.

Diger taraftan, Hollanda’'nin stratejik cografi konumu, uluslararasi is ikliminin mevcut olmasi,
gelismis altyapi, egitimli ve ¢ok dilli kalifiye insan kaynagi, yabanci yatirim dostu ekosistemi ve genel siyasi
ve ekonomik istikrar yabanci firmalarin faaliyetlerini destekler niteliktedir. Ayrica, Amsterdam Schiphol ve
4 diger havalimani ve Rotterdam, Amsterdam ve Kuzey denizi olmak {izere 3 adet derin su limani, modern
kara ve demir yolu ulasimi ve Hollanda’nin uluslararasi ticaretteki etkinligi de dikkate alinarak firmalarimiz
icin makine ekipman ve malzeme tedarigi bakimindan sorun olmadig diisiiniilmektedir.

Hollandali miiteahhitlik ve miihendislik firmalarinin cogu diinya ¢apinda taninan firmalar olup, basta
Avrupa, Ortadogu, Uzakdogu ve Afrika olmak tizere tim diinyada faaliyet gostermektedir. Ancak,
faaliyetleri daha ¢ok su teknigi ile baglantili olup, bu konuda ihtisaslagsmislardir. Hollanda’da cografya ve
nufus bakimindan Tiirk miiteahhitlik firmalar1 i¢in is imkanlarinin ¢ok genis olmadigi, ayrica ig¢i getirme
konusunda kisitlama oldugu gézoniinde bulundurularak Tiirk miiteahhitlik sektoriintin Hollandali sektor ile
isbirliginde teknoloji transferi, finansman isbirligi ve tgilincii iilkelerde (Ozellikle su teknolojileri
kullantmimin gerekli olabilecegi projelerde) isbirligi imkanlar1 konusunun 6ne ¢ikarilmasinin daha uygun
olacag1 degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Hollanda enerji gegisini, daha siki iklim diizenlemelerini, doganin ve biyocesitliligin
restorasyonunu, ekonomik toparlanmayi, tarim sektorii i¢in siirdiiriilebilir bir bakis agis1 ve gelisme alanm
sunmay1 ve biiyiik 6lcekli konut ve altyapi insaat1 ile mevcut altyapinin yenilenmesini bir elden yiiriitmeye
calismaktadir. Bunun ortaya koydugu zorluk insaat sektorii icin dnemli bir rol oynamaktadir. Bu ¢ercevede
en blylk zorluk, azot birikiminin azaltilmas1 bakimindan sektdrii etkilemektedir. Insaat sektoriiniin azot
birikiminde kiicuk paya sahip olsa da projelerin her biri igin ¢evrede bozucu etki olmadiginin kanitlamasi
gerekmektedir. Bu durum, sadece bir kez izin i¢in basvuran tarim sirketleri ve endustrinin aksine haldedir ve
ingaat ruhsatlarinin verilmesinde ek gecikmelere neden olmaktadir. Konu temelde Hollanda’nin nitrojen
yaklagimi (Integrated Approach to Nitrogen, (Programma Aanpak Stikstof or PAS) cer¢evesinde
degerlendirilmektedir. Hollanda'nin Entegre Azot Yaklasimi olan PAS, belirli alanlarda azot emisyon
seviyelerini azaltmak i¢in jenerik kaynak dnlemlerini ve ekolojik restorasyon onlemlerini birlestiren ulusal
bir plandir. Bu plan azot birikimine sebep olan projelerin yiiriitiilmesini giiclestirmektedir.

f) Makine Ekipman ve Yap1 Malzemesi ithalat1 Yoniinden Lojistik Altyapi

Hollanda'nin lojistik altyapisi son derece gelismis olup, makine, ekipman ve insaat malzemelerinin
verimli ithalati i¢in son derece uygundur. Bu da ulkeyi kiresel ticaret icin dnemli bir merkez haline
getirmektedir. Hollanda, Avrupa kitasina giren mallar igin kritik bir gegit olan Rotterdam Limani da dahil
olmak iizere diinyanin 6nde gelen limanlarindan bazilarina sahiptir. Bu liman, Amsterdam Limani gibi diger
limanlarla birlikte, agir ve dokme yiiklerin elleclenmesi i¢in kapsamli tesisler, gelismis konteyner



terminalleri ve kapsamli lojistik hizmetleri sunmaktadir. Buna ek olarak, son derece gelismis ve birbirine
bagli karayolu ve demiryolu aglart Hollanda limanlarinin i¢ine kadar uzanmaktadir. Bu, ithal mallarin {ilke
genelindeki insaat sahalarma ve komsu bolgelere yurt iginde sorunsuz bir sekilde taginmasini
kolaylagtirmaktadir.

Hollanda ayrica Avrupa'nin en biiylik kargo havalimanlarindan biri olarak hizmet veren Schiphol
Havaalani ile gelismis bir hava tasima sistemine sahiptir. Bu havaalani, iilke ¢apinda stratejik olarak
konumlandirilmis kapsamli depolama ve dagitim merkezleriyle birlestiginde, yliksek degerli veya zamana
duyarli malzeme ve ekipmanlarin hizli ve giivenilir bir sekilde tasinmasini saglamaktadir. Hollanda'daki
giimriik prosediirleri, ithalat siirecini kolaylastiran ve gecikmeleri en aza indiren verimlilikleri ve dijital
sistemleri kullanmalariyla bilinmektedir.

g) Kalifiye isgiicii Temini

Hollanda'da kalifiye isglicii arzinin saglanmasi, egitim ve Ogretime yatirim yapmayi, uluslararasi
yetenekleri ¢ekmeyi ve isgiicli esnekligini artirmayi igeren ¢ok yonli bir yaklasimi igermektedir. Yabanci
miihendisleri ¢ekmek, isgilicii agigin1 gidermeye yoOnelik onemli stratejidir. Hollanda, iilkeyi yabanci
profesyoneller i¢in cazip bir destinasyon haline getirmek amaciyla rekabet¢i maaslar, yer degistirme yardimi
ve entegrasyon programlar1 gibi tesvikler sunarak vasifli isciler i¢in gog siireglerini kolaylastirmaktadir.
Ayrica, cesitlilik iceren ve kapsayict bir igyeri kiiltliriiniin tesvik edilmesi, uluslararasi ¢alisanlarin elde
tutulmasina ve isbirligine dayali bir ortamin gelistirilmesine yardimci olmaktadir. Hollanda, bu ¢abalar1 yerel
egitim girigimleriyle birlestirerek insaat sektdriiniin taleplerini karsilayabilecek dayanikli ve nitelikli bir ig
giicli olusturmaktadir. Yine de nitelikli mavi yakali isgiicli temininde sorun yaganmaktadir. Cok siki is giicii
piyasasinda mavi yaka mesleklerin cogunda agik bulunmaktadir. Bu da Hollanda’da i¢ piyasadan kalifiye
isglicii teminini giliclestirmektedir.

h) Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten Uciincii Ulkeler ve Firmalar

Yenilik¢i altyapisi ve siirdiiriilebilir bina uygulamalariyla taninan Hollanda, ¢esitli uluslararasi ve
yerli sirketlerin insaat projelerini kendine ¢gekmektedir. Hollanda insaat sektoriinde yer alan 6nemli iiglincii
ilke ve sirketlerden bazilar1 sunlardir:

Ulkeler Bazinda
Almanya: Alman insaat sirketleri, cografi yakinlik ve giiclii ekonomik baglardan dolayr Hollanda
pazarinda 6ne ¢ikmaktadir. Almanya'nin miithendislik ve insaat teknolojilerindeki uzmanligi, 6zellikle altyap:
ve siirdiiriilebilir bina gibi alanlarda Hollanda projelerini tamamlamaktadir.

Birlesik Krallik: Ingiliz ingaat firmalari, 6zellikle ticari ve konut gelistirme alanlarinda biiyiik dl¢ekli
projelere katilmaktadir. Birlesik Krallik'in siirdiiriilebilirlik ve yesil binaya odaklanmasi Hollanda'nin
oncelikleriyle uyum iginde oldugu seklinde yorumlanabilir.

Belcika: Belgikali sirketler, ortak ulasim aglar1 ve ekonomik bolgeler géz Oniine alindiginda, smir
Otesi altyap1 projelerinde siklikla Hollandali sirketlerle igbirligi yapmaktadir.

Fransa: Fransiz insaat firmalar1 biiyiik altyap:r projelerinde yer almakta ve Hollanda'ya ileri
miihendislik yetenekleri getirmektedirler. Ozellikle, yiiksek hizli demiryolu ve kentsel planlama
konusundaki deneyimleri ingaat sektorii agisindan 6n plana ¢ikmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri: Amerikan ingaat sirketleri ve danigmanlar1 yiiksek profilli ticari ve
endiistriyel projelerde yer almaktadir.



Sirketler Bazinda
Hochtief (Almanya): Onde gelen bir Alman insaat sirketi olan Hochtief, Hollanda pazarinda, 6zellikle
tiineller, kopriiler ve otoyollar gibi biiyiik altyap1 projelerinde faaliyet gostermektedir.

Bouygues Insaat (Fransa): Bouygues, ticari binalar ve altyap: da dahil olmak iizere cesitli projelerde
yer almakta ve siirdiiriilebilir insaat ve kentsel planlama konusundaki uzmanligindan yararlanmaktadir.

Skanska (Isveg): Siirdiiriilebilirlige olan bagliligiyla tanman Skanska, Hollanda insaat projelerine
katilarak yesil bina ve yenilik¢i insaat ¢éziimlerine odaklanmaktadir.

Vinci (Fransa): Vinci Construction, Hollanda'da faaliyet gostermekte olup biiytik altyap1 projelerine
katkida bulunmakta ve biiyiik 6l¢ekli ingsaat miithendisligi islerindeki deneyimlerini ortaya koymaktadir.

Fluor Corporation (ABD): Cok uluslu bir Amerikan miihendislik ve insaat firmasi olan Fluor
Corporation, Hollanda'da endiistriyel ve altyap1 projeleriyle ilgilenerek miihendislik, satin alma ve insaat
yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Bu iilkeler ve sirketler, Hollanda insaat ortaminin gelistirilmesi ve modernizasyonunun 6nemli bir
pargasidir. Hollanda'nin ingaat ve kentsel gelisime yonelik ileri goriislii yaklagimiyla iyi uyum saglayan
zengin bir uzmanlik, ileri teknoloji ve siirdiiriilebilirlige baghlik getirmektedirler.

I. Ulke Firmalar ile isbirligi Olanaklar

Hollanda'nin giiglii insaat sektorii ve yenilik¢ilige, siirdiiriilebilirlige ve uluslararasi igbirligine verdigi
onemin etkisiyle, Hollandal1 ingaat sirketleriyle isbirligi olanaklar1 genis ve ¢ok yonliidiir. Hollandal1 insaat
firmalar1 teknolojik yetenekleri gelistiren, uzmanlik kazandiran veya pazar erisimlerini genisleten
ortakliklara son derece aciktir. Isbirligi firsatlar1 genellikle biiyiik &lgekli altyapr projelerine yonelik ortak
girisimlerde ortaya ¢ikar; burada kaynak ve uzmanlik paylasimi, projenin daha verimli ylritilmesine ve
yenilik¢i ¢oziimlere yol acabilir. Bu ortakliklar, Hollandanin modiiler insaat, dijital ikiz teknolojisi ve
stirdiiriilebilir bina uygulamalar1 gibi ileri insaat teknolojileri ve metodolojilerinden faydalanabilir.

Isbirligi i¢in bir diger 6nemli yol ise siirdiiriilebilirlik ve yesil bina alaninda yatmaktadir. Hollandali
sirketler, siirdiiriilebilir ingaat teknikleri ve enerji tasarruflu bina tasarimlarmin uygulanmasinda iyi
konumdadir. Yenilenebilir enerji, akilli sebekeler ve ¢cevre dostu malzemelere odaklanan uluslararasi firmalar
ve kuruluslar, Hollandal insaat sirketleriyle isbirligi yapmak i¢in genis firsatlar bulma imkanina sahiptirler.
Bu isbirligi, yeni siirdiiriilebilir yap1t malzemeleri veya teknolojileri yaratmayi1 amaglayan arastirma ve
gelistirme projelerine, yenilik¢i ingaat yontemleri i¢in pilot projeler ylirlitmeye veya eko-bolgeler ve akilli
sehirler gibi siirdiiriilebilirligi 6n planda tutan biiyiik 6l¢ekli kentsel gelisim projeleri iizerinde ¢alismaya
kadar uzanabilmektedir.

2. Teknik Miisavirlik

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin 2023-2024 Yih Bilgileri ve 2024-2025 Yih
Beklentileri
Hollanda’da Tiirk Miihendis Miisavir ve Mimarlar Birligi (TMMMB) benzeri bir birlik Koninklijke
NLIngenieurs olarak bilinmektedir. Adigecen Hollanda kurulusu, giindemi, faaliyet alanlar1 ve iiyeleri
hakkinda detayl bilgilere agagida kayitli adresten erisim miimkiin bulunmaktadir:

https://www.nlingenieurs.nl/



https://www.nlingenieurs.nl/

Koninklijke Nlingeneurs tarafindan belirlenen dort program basligi Hollanda’da teknik miisavirlik
sektoriinde onem arz eden konulara deginmektedir ve iilke genelinde uzun vade planlarina entegre
edilmektedir. S6z konusu programlar:

e iklim Adaptasyonu

e Energi Doniistimii

e Hareketlilik (mobility)

e Saglikl ve Siirdiiriilebilir Cevreler

NLIngenieurs tarafindan yilda iki defa diizenlenen “Construction Chain Monitor” ¢alismasina gére,
gore mimarlik firmalarinin ig stoklart 2023 sonbaharina gore ¢ok az bir diislis gostermistir. Mimarlik
firmalarimin biiyiik ¢gogunlugunun 2024 yil1 ikinci donemde ciro beklentileri 2023 yili sonbahar donemine
gore daha diisiikken yalnizca %7’lik bir kisim is yiikiinde artig beklemektedir. Sektdrdeki isgiicti bakimindan
da 2023 yilina gore negatif bir seyir oldugu kaydedilmektedir. Mimar hizmetleri fiyatlari, 2024'0n ilk
ceyreginde bir dnceki yil ayni ceyregine gore ortalama %3,5 daha yiiksektir. Ote yandan, miihendislik
firmalarinin da i sotoku gegen yilin sonbahar donemine gore artig gostermistir. Firmalarin %45°1 2024 igin
daha yuksek ciro beklenmektedir.

b) Sektordeki is Firsatlar

Hollanda insaat sektori, iilkenin devam eden altyap1 projeleri, kentsel gelisimi ve siirdiiriilebilirlige
verilen 6nemin etkisiyle dinamik, bir dizi ig firsat1 sunmaktadir. Insaat miihendisleri ve proje yoneticileri,
kopriiler, otoyollar ve siirdiiriilebilir konut gelistirmeleri de dahil olmak iizere biiyiik 6lgekli projelere
onciiliik etmek icin yiiksek talep gormektedir. Bu roller yalnizca teknik uzmanlig: degil, ayn1 zamanda
projelerin zamaninda ve biit¢ce dahilinde tamamlanmasini saglamak i¢in giiclii liderlik ve proje yonetimi
becerileri de gerektirmektedir. Buna ek olarak, Hollanda'nin siirdiiriilebilir bina uygulamalar iizerindeki
wsrar1, yesil teknolojileri ve malzemeleri insaat projelerine entegre edebilen, ¢evre standartlarina uyumu
saglayabilen ve enerji verimliligini artirabilen siirdiiriilebilirlik danigsmanlarmma ve enerji verimliligi
uzmanlarina yonelik talepte bir artis yaratmistir.

Miihendisler haricinde, marangozlar, elektrik¢iler, tesisat¢ilar ve duvar ustalarinin binalarin ve
altyapilarin uygulamali ingaat1 ve bakimi igin gerekliligi yadsinamaz. Hollanda insaat sektorii, hem yeni
ingaatlara hem de mevcut yapilarin modern standartlar1 karsilayacak sekilde yenilenmesine odaklandigindan
bu roller kritik 6Gneme sahiptir.

Ayrica, sektoriin biiylimesi gayrimenkul gelistirme ve milk yonetimi alanlarindaki firsatlar
beraberinde getirmistir. Emlak sektorii, kazangl projelerin belirlenmesinde, finansmanin giivence altina
alinmasinda ve gelistirme siirecinin baslangicindan tamamlanmasina kadar denetlenmesinde ¢cok 6nemlidir.
Bu canli ve gelisen sektorde, teknik becerilerin, yenilik¢iligin ve stratejik vizyona sahip profesyonel
emlake¢ilar, Hollanda insaat sektOriiniin siirdiiriilebilir biiylimesine katkida bulunmak ve gelismek igin
oldukca avantajli bir konumdadir.

3. Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci1 Yatiriom Mevzuati

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektériinii Diizenleyen Mevzuata iliskin Bilgi

Hollanda’da insaat isleri icin belediyelere bagvuru yapilmasi gerekmektedir. Bu islere iligskin
planlarin belediye imar plani ile uyumlu olmasi1 gerekmektedir. Bu kapsamda, bazi durumlarda “fiziksel
yonler i¢in hepsi bir arada izin bagvurusu” (all in one permit for physical aspects) yapilmasi gerekmektedir.
Bu hususlar, Cevre Yonetim Faaliyetleri Karari’nda diizenlenmistir. Bahsekonu mevzuat “cevre izni
basvurusu” ve “cevre yonetimi bildirimi” olmak iizere iki ylikiimliiliikk ongoriilmiistiir.



Mevzuatta izin yikiimliiliigii bakimindan;

1) Tip A: Cevre yonetimi bildirimi ve gevre iznine gerek olmayan haller
2) Tip B: Cevre yonetimi bildirimi gerekli olan haller
3) Tip C: Cevre izni alinmas1 gereken haller

olmak tizere bir degerlendirme yapilmaktadir.
Isletme tipleri ise ii¢ grupta toplanmistir:

Kategori A: Cevre iizerinde etkisi olmayan veya dnemsiz etkisi olan isletmeler.
Kategori B: Cevreye etkisi biiylik olan isletmeler.
Kategori C: Cevreye etkisi ¢ok fazla olan igletmeler.

Isletmelerin kategorik durumlar1 da dikkate almarak ve ¢evre bakimindan etkiler degerlendirilerek
bildirim veya izin prosediirlerinden biri ve ikisi birden uygulanabilmektedir. Avrupa Birligi 6lgeginde ilgili
mevzuatlarda atik su yonetimi, malzeme isleme, nakliye, depolama ve aktarma, elektrik kullanim miktari,
dogalgaz kullanimi gibi pekgok agidan kriter dngériilmektedir. Ilgili mevzuata iliskin erisim bilgileri asagida
sunulmaktadir:

Yap1 Kararnamesi:
https://wetten.overheid.nl/BWBR0030461/2021-01-01

Yap1 Yonetmeligi: (https://ondernemersplein.kvk.nl/bouwvoorschriften/)
Mekansal Planlama Yasasihttps://wetten.overheid.nl/BWBR0020449/2018-07-01
Cevre Kanunu Genel Hukimleri (Wabo):
https://wetten.overheid.nl/BWBR0024779/2018-07-28

Cevre Yonetim Faaliyetleri Karari:
https://wetten.overheid.nl/BWBR0022762/2017-11-29

Cevre izni:

(https://ondernemersplein.kvk.nl/omgevingsvergunning-aanvragen/)

Ingaat kaydu:

(https://ondernemersplein.kvk.nl/bouwwerk-melden/)

Giivenlik Kontrol Listesi (VCA sertifikasi):

( https://ondernemersplein.kvk.nl/veiligheid-checklist-aannemers-vca-certificatie/)
Asbest ile ilgili uygulama:
(https://ondernemersplein.kvk.nl/slopen-of-asbest-verwijderen/)

Kablo ve boru kurulumu, yénetimi:
(https://ondernemersplein.kvk.nl/kabels-en-leidingen-aanleggen-en-beheren/)

b) Yabanci Yatirim Mevzuatina iliskin Bilgi

Hollanda’da dogrudan yabanc1 yatirimlari diizenleyen 6zel bir kanun metni yoktur. Ulusal yatirimlar
i¢in uygulanan diizenlemeler yabanci yatirimlar i¢in de gecerlidir. Hollanda’da bu konudaki sorumlu kurulus,
Hollanda Yabanci Yatirrm Ajanst’dir (NFIA) ve Hollanda Ekonomik Isler ve Iklim Politikas1 Bakanligi'nin
bir birimi olarak faaliyet gostermektedir. Lahey'deki genel merkezinin yani sira NFIA'nin Birlesik Krallik,
Tiirkiye, Fransa, Almanya, Kuzey Amerika, Asya, Orta Dogu, Giiney Afrika ve Brezilya'da kendi ofisleri
bulunmaktadir.

Hollanda sozlesme hukuku, parti 6zerkligi ve tam sozlesme ozgiirliigii ilkesine dayanmaktadir.
Imzalayan taraflar, sectikleri yasal sisteme dayanarak, herhangi bir bicimde ve her dilde bir sdzlesme
yapabilirler. Hollanda sirket hukuku esnek olacak sekilde tasarlanmis yasal ve mali bir ¢ergeve sunmaktadir.
Yatirim ortaminin bu unsuru Hollanda'y1 6zellikle yabanci yatirimeilar igin ¢ekici kilmaktadir. Hollanda sivil
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mahkeme sistemi, Enterprise Chamber ad1 verilen ticari uyusmazliklara adanmis bir odaya sahiptir. Bu oda,
cesitli ticari alanlarda uzman hakimleri biinyesinde barindirmaktadir. Kurumsal yonetisim
uyusmazliklarindan birlesme veya diismanca devralma konusundaki yiiksek profilli hissedar ¢atigmalarina
kadar ¢ok ¢esitli kurumsal uyusmazliklar bu mahkemede goriiliir. 1 Ocak 2019 tarihinden bu yana Girisim
Odas Ingilizce ticari mahkeme gérmekte ve kararlar inglizce dilinde vermektedir.

Uluslararas1 Yatirim Uyusmazliklariin Coziimii Merkezi'nin (ICSID) bir iiyesi olarak Hollanda,
yabanci yatirimeilar ve devlet arasindaki baglayici tahkimi kabul etmektedir.

Satin alma, birlesme, devralma ve yeniden yatirim ile ilgili kurallar yabancilar i¢in ayrimer degildir.
DTO iiyesi olan Hollanda, Ticaretle Ilgili Yatirrm Onlemleri (TRIM's) kapsamindaki yiikiimliiliiklere aykir1
herhangi bir 6nlem almamaktadir. Diger taraftan, Hiikiimet bircok kamu hizmetinin tamamen sahipligini
elden ¢ikarmistir, ancak bazi stratejik sektdrlerde yabanci yatirimlar da dahil olmak iizere 6zel yatirimlar
siirlamalara veya kosullara tabi olabilir. Bunlar arasinda ulasim, enerji, savunma ve guvenlik, finans, posta
hizmetleri, kamu yayincilig1 ve medya sayilabilir.

Ayrica, Hollanda’da Hiikiimet, ulusal giivenligi riske atabilecek belirli yatirimlar, birlesmeler ve satin
almalar {izerinde bir yatirim testi uygulamasi baglatmay1 planlamaktadir. Bu yatirim testinin hayati (vital)
tedarikgiler, belirli (specific) tedarikgiler ve hassas teknolojiye sahip firmalar olmak tzere Ug¢ tir firma igin
gecerli olmasi planlanmaktadir. Bu tarz yatirimlarm Ekonomik isler ve Iklim Bakanligi'na bagl Test ve
Yatirim Biirosuna (Bureau Toetsing en Investingen) (BTI) bildirilmesi 6ngdriilmektedir. Adigegen kurumun
bir faaliyetin ulusal giivenlik i¢in risk teskil edip etmedigini yasal kriterler temelinde degerlendirmesi ve risk
varsa ek gereklilikler ve diizenlemeler getirmesi veya asir1 durumlarda bir yasaklamaya gitmesi
s6zkonusudur. Belirli kosullar altinda, degerlendirme 2 Haziran 2020 tarihine kadar geriye doniik olarak
gerceklestirilebilecektir. Kapsama girecek sektorler, yiliksek ve hassas teknoloji iceren sektorler,
telekomunikasyon, cifte kullanimli {riinler, enerji arzi-dagitimi, savunma veya diger kritik altyapi
sektorleridir.

¢) Yabana Is¢ci Cahstirma, Oturma izinleri, Vergiler, Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluslarma iliskin Bilgi

Hollanda’da yabanc1 is¢i ¢alistirmaya iliskin olarak Hollanda'da yerlesik bir firma tarafindan davet
var ise ve gelecek olan kisiler 90 giin siire i¢in geliyor ise, Hollanda'daki firma Hollanda Kamu Istihdam
Kurumu olan UWV’ye bir yazi ile gelecek kisilerin adlarini ve kalig stirelerini bildirmek durumundadir. Ayni
islemin Tirkiye’den Hollanda Biiyiikel¢iligi Calisma Ataseliginden yapilmasi gerekmektedir. Ancak kalig
sliresi 90 guinli gegiyorsa o zaman oncelikle getirilmek istenen vasiflarda Hollanda ve Avrupa'da bir eleman
bulunamadiginin ve bu gelecek kisilerin 6zelliklerinin, ne kadar siireli getirilmek istendiginin kaydedildigi
bir yazi ile Hollanda'dan bagvuru yapilacak ise UWV'ye veya Immigration and Naturalisation Service
(IND)’ye, Tiirkiye'den basvuru yapilacak ise Hollanda Temsilciliklerinin Calisma Atageliklerine miiracaat
edilmesi gerekmektedir.

UWV'den ¢alisma izni alabilmek i¢in basvuru ve kosullar i¢in:

https://www.werk.nl/werkgevers/wervingsadvies/personeel-zoeken-europa/

https://www.werk.nl/werkgevers/wervingsadvies/werkvergunning/voorwaarden/#paragraafl

https://www.werk.nl/werkgevers/wervingsadvies/werkvergunning/speciale-voorwaarden-per-
groep/#paragraaf8

Ayrica, yabanci personel calistirma ve ¢alisma izinleri (TWV) ile ilgili bilgi asagida siralanmis olup
incelenmesinde fayda gorilmektedir:

https://business.gov.nl/requlation/foreign-personnel/
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Hollanda’da sirket kurulumu isim se¢imi ile baglamaktadir. Secilen ismin uygunlugu ve gegerliliginin
Hollanda Ticaret Odas1 vasitasi ile kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu islem {icretsiz ve online olarak
gerceklestirilebilmektedir. (www.kvk.nl). Devaminda Hollanda Ticaret Odasina sirket kaydi igin
basvurulmasi1 gerekmektedir. Bagvurudan oOnce sirket ana sozlesmesinin Hollanda sivil hukuk noteri
tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Sirket ana s6zlesmesi sivil hukuk noterine onaylatildiktan sonra yerel
Ticaret Odasina kayit bagvurusu yapilir.

Sirket kurulumu ile ilgili diger 6nemli husus vergi kaydinin yapilmasi ve vergi numarasi alinmasidir.
Ticaret Odalar sirketler adina gerekli bilgileri Hollanda Vergi ve Glimriik idaresine iletmektedir. Hollanda
Vergi ve Giimriik Idaresi vergi numarasmi posta yoluyla iletmektedir. Vergi numarasmin alinmasinin
ardindan Hollanda’da mukim bir bankada hesap agilmasi miimkiindiir.

Yabanct bir igletmenin Hollanda'daki ticari faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in bir 'sube' agmasi
miimkiindiir. Agilacak olan sube, bir satis ofisi, bir liretim tesisi veya hatta bir temsilci ofisi de olabilir.
Yabanci bir igletmenin parcasiysa, yasal bir forma sahip olmasi gerekmemekle birlikte sadece Hollanda
Ticaret Odasi'na kayit olmas1 gerekmektedir. Eger sube acan sirket AB disinda yerlesik ise, her y1l “yillik
bilangosunu” Hollanda Ticaret Odasi’na (KVK) bildirmesi gerekmektedir. Hollanda subesi (daimi kurulus)
olan yabanci bir sirketin Ticaret Siciline kayit olmas1 gerekmektedir. Kayit igleminin bizzat veya gerekli
belge ve formlar1 gondererek yapilmasi miimkiin bulunmaktadir. Ticaret Odasina kayit olabilmek i¢in
firmanin miidiirii veya yetkili subesinin yoneticisi (yonetici oldugunu gosteren vekaletname, vekaletnamenin
Hollandaca lisaninda olmasi ve miidiiriin asil imzas1 bulunmasi1 gerekmektedir) tarafindan Ticaret Odas1
nezdinde randevii alinarak ve talep edilen belgelerle birlikte basvuru yapilmasi gerekmektedir. Kayit icin
gerekli forma asagidaki linkten ulagsmak miimkiin bulunmaktadir.

Registration of a non-resident legal entity/company (Form 6)

Hollanda’da Temsilcilik/irtibat ofisi agmak miimkiindiir. Temsilcilik ofisi bir tiizel kisilik olmadigindan
Ticaret Sicilinde kayitli olmasi gerekmemekle birlikte agagidaki linkte kayitli formun doldurularak Ticaret
Odasina verilmesi miimkiindiir. Hollanda’da Temsilcilikler fiili is yapamaz, herhangi bir sézlesme
imzalayamaz veya kazang saglayamaz. Temsilcilerde ¢alisanlarin oturma ve /veya ¢aligma izinleri olmasi
gerekmektedir. Asagidaki linkte konuya iligkin detaylar sunulmaktadir.

Registration of an authorised representative business agent (Form 13)

Hollanda’da genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanan yillik hesaplar, sirketin
varlik ve yiikiimliiliikleri ile 6deme giicii ve likidite gibi durumlar1 ve bunlarin sonuglar1 hakkinda bilgi
icerecek sekilde hazirlanmaktadir. Muhasebe kayitlarinin  firmanin uluslararast yapisi tarafindan
gerekgelendirilirse, Avrupa Topluluklar1 Uye Devletlerinin (AT) herhangi birindeki genel kabul gdérmiis
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmasi miimkiindiir. Bunun yapilmasi halinde yillik hesaplara bu
durum ile ilgili not diisiilmesi gerekmektedir. KOBI’lerin ve mikro sirketlerin, yasal yillik hesaplarini
hazirlarken kurumlar vergisi dosyalamalarinda kullanilan degerleme ilkelerini kullanmalarina izin
verilmektedir.

Y o6netim kurulu tarafindan hazirlanan yillik hesaplar sunlari igermelidir:

- Bir denet¢i raporu veya bu raporun bulunmamasinin nedeni hakkinda bilgi;
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- temettiiler i¢in mevcut tutarlarin tespiti veya mali yil i¢in kayiplarin tedavisi de dahil olmak {izere
Onerilen kar tahsisi;

- kar paylagim sertifikalarinin veya benzer haklarin bir 6zeti;

- bilanco tarihinden sonraki énemli finansal sonuglar1 olan 6énemli olaylar;

- sube listesi ve bu subelerin bulundugu {ilkeler.

Genel kurul baska bir dil kullanmaya karar vermedikce, yillik hesaplar ve raporlar Hollandaca
hazirlanmalidir. Yillik hesaplar ve direktor raporu Ticaret Odasi Ticaret Siciline sunulmadan Once
Hollandaca, Fransizca, Almanca veya Ingilizce'ye ¢evrilmelidir. Yillik hesaplarda kote edilen meblaglar euro
cinsinden ifade edilmelidir. Ancak, uluslararasi yapili firmalarin yillik hesaplar1 baska bir para biriminde
hazirlanabilir.

Asgari raporlama, denetim ve yayimn gereksinimleri sirketin biiyiikliigline baglidir. Kiiclik ve orta
ol¢ekli sirketlerin kisaltilmis bilango, kar ve zarar hesaplar1 ve agiklayici notlar yayilamalar yeterli olabilir.
Ornegin, mikro dlgekte bir sirketin sadece bir bilango sunmasi gerekmekte ve kar ve zarar hesaplarini,
aciklayict notlarmi ve diger bilgilerini yayinlamasi gerekmemektedir. Kiigiik sirketlerin kar ve zarar
hesaplarini yayinlamasina gerek yoktur ve orta dlgekli sirketlerin kar ve zarar hesaplarinin kisaltilmis bir
stirimiini yayinlamalar yeterli goriilmektedir. Bagka bir sirketin konsolide hesaplarina dahil edilen mikro,
kiigiik, orta olgekli ve grup sirketler ise daha az kat1 raporlama, denetim ve yayin sartlarina tabidir. Toplam
degerleri 350.000 Avro ve daha kiiciik olan firmalar “mikro”, 6 milyon Avro ve daha kiiclik olanlar “kiigiik”
olarak, 20 milyon ve altinda olanlar “orta” ve 20 milyon Avro’dan biiyiik olanlar “biiyiik” firma olarak
degerlendirilmelidir. istihdam bakimindan ise 10 calisandan kiigiik olanlar mikro, 50 calisandan kiigiik
olanlar kii¢iik, 250 calisan ve altindakiler orta ve 250 ¢alisanin iizerinde olan firmalar ise biiyiik firma olarak
nitelendirilmektedir. Orta ve biiyiik 6lgekli sirketlerin yillik hesaplarinin denetlenmesi gerekmektedir.

Hollanda'da 2024 yili i¢in 2023 yilindaki vergi diizenlemesinde bir degisiklik yapilmamistir. Bu
kapsamda, 200.000 EUR’ya kadar olan kazanc i¢in uygulanacak kurumlar vergisi %19 iken, 200.000 avro
kazang tzerindeki ikinci dilim igin ise uygulanacak kurumlar vergisi vergi orani %25,8dir.

Hollanda'daki gelir vergisi bakimindan, maddi ve maddi olmayan isletme varliklarinin
amortismanina izin verilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, binalar, diger isletme varliklar
amortisman kapsamina alinabilir. Maddi olmayan duran varliklarla ilgili yasa belirli bir amortisman yontemi
belirlemekte, bunun yerine 'anlamli ticari uygulama' ilkelerini ifade etmektedir. Burada genel prensip, yillik
amortismanin, satin alma fiyati, ilgili varligin ekonomik émrii ve varligin hurda degeri dikkate alinarak
varliklarin degerindeki azalmay1 dogru bir sekilde yansitmasi gerektigidir. Hollanda’da makul bir sonug
vermeleri ve tutarh bir sekilde uygulanmasi sartiyla, neredeyse tiim genel olarak uygulanan amortisman
yontemlerine (azalan bakiye yontemi vb.) izin verilmektedir. Hollanda vergi kanununa goére yilda en fazla %
10 olmak tizere 10 y1l boyunca amortisman uygulanabilir.

Hollanda'da % 0, % 9 ve % 21 olmak iizere 3 KDV tarifesi vardir. % O tarife, Hollanda'da yerlesik
ve yabanci iilkelerde is yapan yabanci girisimciler i¢in gegerlidir. Bu esas olarak Hollanda'dan baska bir AB
ulkesine mal ticaretine yoneliktir. Bununla birlikte % 0 tarife, Hollanda'da sunulan bazi hizmetler i¢in de
gecerlidir. Bunlar, uluslararast mal tasimaciligi hizmetleri, uluslararasi yolcu tagimaciligr veya AB iiyesi
olmayan iilkelere ihra¢ edilen mallar gibi sinir Gtesi islemlerle ilgili hizmetlerdir.% 9 tarife ise diisiik tarife
olarak da adlandirilir. Bu tarife, yiyecek ve icecek, ilaglar, kitaplar, gilinliik gazete ve dergiler gibi birgok
yaygin {iriin veya hizmete uygulanir. % 21 tarife ise yiiksek veya genel (standart) tarife olarak adlandirilir.

Hollanda’da KDV’ye tabi islemler yapan ancak Hollanda’da yerlesik olmayan yabanci kisiler KDV
islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla kayit olmali ya da bir vergi temsilcisi atamalhidir. KDV i¢in kayit
Belastingdienst Limburg / Kantoor Buitenland’e (Vergi Idaresi — Uluslararasi Isler Boliimii) yapilmaktadir.
Hollanda’da vergilendirilebilir bir iglem (bir mal ve hizmet satis1) yapmayan yabancilar, Hollanda’da
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O0dedikleri KDV’ nin geri 6denmesi i¢in Belastingdienst Limburg / Afdeling Omzetbelasting’den (KDV
Dairesi) temin edecekleri bir formla bagvurabilmektedir.

Hollanda Vergi Mevzuatinda yapilan degisiklikle, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerlilik kazanan
madde uyarinca, Hollanda’daki uluslararasi sirketlerden, asagida belirtilen durumlarda ilave dokiimantasyon
ve raporlama zorunlulugu getirilmistir.

e Konsolide cirosu 50 Milyon Euro olan Grup Sirketlerin Hollanda’da mukim istirakinin; tiim grubu
kapsayan c¢ergeve rapor ve kendisine ait yerel rapor hazirlayarak,

e Konsolide cirosu 750 Milyon Euro ve istii olan Grup Sirketlerinin her yil itibariyle tiim
grubu kapsayan gergeve rapor, kendine ait yerel rapor ve buna ilaveten iilke raporu hazirlayarak,

Hollanda Vergi idaresi’ne vermesi gerekmektedir.

4. Turk Firmalarmin Faaliyetleri
a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Hollanda’da sektorde baslica firmamiz Ronesans Grup olup, ¢ogunluk hissesine sahip oldugu
Hollandali sektor firmas: Ballast Nedam Uzerinden faaliyetlerini surdirmektedir. Firmalarimizca temel
olarak Ronesans ve Ballast Nedam tarafindan {istlenilen ihalelerin yan dallarinda ve alt taahhiit olarak
faaliyetler yiiritiildigii gorilmektedir. Bunun yaninda, Amsterdam Havaalan1 genisletme projesinin
yiiklenicilerinden olan TAV Insaat firmasinin proje kapsaminda Hollanda’da faaliyetleri oldugu
bilinmektedir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadig1 Sorunlar

Hollanda'da faaliyet gosteren Tiirk sirketleri, is performanslarin1 ve biiyiimelerini engelleyebilecek
cesitli sorunlarla karsilasmaktadirlar. Sorunlarin baginda iki kiiltliir arasindaki entegrasyon sorunu
gelmektedir. Is kiiltiiri, iletisim tarzlar1 ve ydnetim uygulamalarindaki farkliliklar, bu kiiltiirlere mensup
personel ve is adamlari arasinda yanlis anlagilmalara ve verimsizliklere neden olabilmektedir. Hollanda’daki
kiiltiir farklihigmin sebep oldugu sorunlar ig¢i getirilmesinin yaninda pazara girmedeki en biyik zorluk
alanidir. Hollanda’daki is kiiltiirtiniin Tiirkiye’dekinden farklilik gostermesinin baslica sebeplerinden birisi,
Is Kanunlarindaki farkliliklardir. Hollanda Is Kanunu’nun Tiirk Is Kanunu’na gére is¢i haklarini daha genis
bir sekilde ele almasi Tirk firmalarinin Hollanda’daki is kiiltiirline adaptasyonu zorlastirmaktadir. Diger
sektorlerde oldugu gibi, insaat sektoriindeki firmalarimiz da Hollanda’daki bankalarin, basta hesap agmak
iizere, sert kurallar ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Hesap acilsa bile bankadan kredi almak Tiirk firmalari
acisindan ciddi bir sorun olarak ortaya konmaktadir. Bu durum projelerin finansmaninda olumsuz bir etki
olusturmaktadir.

¢) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar

TAV Ingaat firmamizin Amsterdam Schipol havalaninin genisletilmesi projesi ile ilgili problemlerle
karsilagtig1 bilinmektedir. TAV ile Ballast Nedam Bouw & Ontwikelling Speciale Projecten BV sirketinin
ortak olarak yiiriittiigii projede s6zlesme konusu, 2018 yilinda 241,4 milyon EUR olarak kararlastirilmis olup
sozlesmeye gore 100 alt tagseron, 200 is¢i ve 200 profesyonel tizerinden is gordirilecekti. Fakat davada ileri
stiriilen iddiaya gore Schiphol Havalimani yonetiminden kaynaklanan sorunlardan 6tiirii projenin gelisimi
oldukca gecikmis ve gecikmelerden otiirii biiyiik maliyetler olusmustur. En nihayetinde Schiphol yonetimi
yapilan insaat sozlesmesini feshetmistir. Bu fesihten otiiri hem TAV sirketinin hem de ortak proje
yiirlitiiciisii olan Ballast Nedam sirketinin ¢ok biiylik zarara ugradigi gerekgesiyle, Schiphole karsi, alt
taseronlarin zararin1 da ihtiva etmek {izere, toplam 254.2 milyon EURO luk dava agilmistir. Dava halen
derdesttir.
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5. Goriis ve Degerlendirmeler

Hollanda’da da sektoriimiiziin pazara girisinin yerel bir firma ile ortaklik veya satin alma tlizerinden
olmasi faydali yontemdir. iklim, cografya, is yapma kiiltiirii gibi hususlar sektor i¢in miistesna kosullart
olusturmaktadir. Bu sebeple 6zellikle teknik ve ara kademe yoOnetimin yerel insan kaynagindan temini
yararlidir. Yerel ortakliklar ihale alim siireclerininin daha kolay yiiriitiillmesini katki saglar. Hollanda’da
sektorde Hollanda kosullarinda olusmus bilgi birikiminin seviyesi yiiksektir. Su yoOnetimi gibi giris
boliimiinde sayilan alanlarda sektorel isbirligi ve bunun oOzellikle iiglincli iilkelerde yiiriitiilmesi,
Hollanda’nin finansman giicii de dikkate alinarak kazan-kazan ilkesiyle iliskilerimizin derinlestirilmesine
olumlu etki yapabilecektir. Siirdiiriilebilir yapilarin ingaast konusu da limitli isgiicli ve fakat genis bilgiye
sahip Hollandal1 firmalarla iilkemiz firmalar1 arasinda isbirligini derinlestirmek i¢in uygun bir alandir.
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